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CEFOP-LART

PLANO de ACAO 2014/2017

“A FORMACAO CENTRADA NA ESCOLA”
Os Centros de Formagdo sGo o espaco de formagdo por exceléncia, tanto na perspectiva
de autonomia, de projectos de investigagcdo, como na perspectiva de outros actores
educativos.”

(Escudero,1986: 86).

INTRODUCAO

O instrumento estratégico para o triénio 2014/2017 que apresentamos pretende
explicitar a missdao, a visdao e os valores que fundamentam as orientagdes gerais e as
orientacOes estratégicas para a acdo a ser levada a cabo no CEFOP-LART, e nos quais se

enraizam os objetivos estratégicos para a sua consecugao.

Faremos, em primeiro lugar, um enquadramento concetual e legal, reportando os
conceitos de formacao, de formagao continua de professores e o estipulado legal relativo
aos Centros de Formacdo de Associacdo de Escolas. De seguida, estabeleceremos a Missao,
a Visdo e os Valores que sustentardao a organizacao desta estrutura, que queremos, seja,
uma estrutura educativa eficaz e dindmica, capaz de responder as exigéncias do universo
gue constitui o seu Macroambiente. Elaboraremos as orientacdes gerais das quais emanam
as orientacOes estratégicas e os objetivos a atingir, para, em ultimo lugar, referir a
metodologia de avaliagdo que propomos para monitorizar a a¢do que se pretende

desenvolver.

1. ENQUADRAMENTO CONCETUAL
O enquadramento tedrico do plano agora proposto assenta sobre os seguintes conceitos:
1.1 FORMAGAO: “um encontro entre pessoas adultas, uma interacdo entre formador e
formando, com uma intencdo de mudanca, desenvolvida num contexto organizado e

institucional mais ou menos delimitado” Garcia (1999; 22). A formacdo de professores é a
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area do conhecimento, da investigacao e de propostas tedricas e praticas que, no ambito
da Didatica e da Organizacao Escolar, estuda os processos através dos quais os professores
— em formag¢do ou em exercicio — se implicam individualmente ou em equipa, em
experiéncias de aprendizagem, através das quais adquirem ou melhoram os seus
conhecimentos, competéncias e disposi¢cdes, e que lhes permite intervir profissionalmente
no desenvolvimento do seu ensino, do curriculo e da escola com o objectivo de melhorar a
qualidade da educacgdo que os alunos recebem.” Garcia (1999; 26)

1.2 FORMACAO CONTINUA: “toda a actividade que o professor em exercicio realiza com
uma finalidade formativa — tanto de desenvolvimento profissional como pessoal,
individualmente ou em grupo — para um desempenho mais eficaz das suas tarefas actuais
ou que o preparem para o desempenho de novas tarefas.”, Garcia Alvarez (1987), citado
por Garcia (1999; 136).

O ordenamento juridico da formacdo de professores veio reconhecer a formacgao
continua como um investimento prioritdrio para a valorizacao dos professores, em estreita
articulacdo com o trabalho desenvolvido ao nivel do seu estabelecimento de educacdo ou
de ensino, realgando-se, entre elas, a melhoria da qualidade do ensino e das aprendizagens
e o estimulo aos processos de mudanca ao nivel das escolas e dos territérios educativos em
que estas se integram.

1.3 CENTROS de FORMAGAO de ASSOCIACAO de ESCOLAS

O decreto-lei n2 249/92 de 9 de novembro (Regime Juridico da Formagdo Continua
de Professores), deu origem a criacdo dos Centros de Formacao de Associacdo de Escolas,
como entidades formadoras. Esta Estrutura de formacdo continua — inicialmente sé de
professores e, actualmente, também de administrativos, auxiliares de ac¢ao educativa e
outros agentes, pretende transferir para as escolas e para os professores alguma
autonomia cientifica e pedagdgica, na construcdo dos seus percursos formativos.

Através da organizacdo associativa entre estabelecimentos de ensino de uma
mesma darea geografica, os centros de formacdo sdo, legitimamente, nucleos gestores do
processo de formacdo continua de profissionais da educagdo, com os objetivos e
finalidades definidas, que passam por assegurar a politica nacional de formacdo em funcao
dos programas educativos lancados pelo ministério da educacdo, em articulacdo com as

prioridades locais de formacao.
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Da leitura dos principios gerais e da organizacdo da formagdo consagrados nos

diplomas legais resulta que os CFAE, como entidades formadoras, assim como as escolas,

serdo dotados de autonomia acrescida, quer no dominio pedagdgico, quer no da

organizacdo da formacdo, considerada prioritdria para a melhoria dos resultados, no

ambito da concretizagdo dos seus projetos educativos.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1 MISSAO:

Gerir a formacdo continua dos professores dos Agrupamentos de Escolas que
formam o CEFOP-LART, centrando a sua acdo nas prioridades identificadas nas
escolas e presentes nos seus Projetos Educativos, no sentido de dar resposta as
necessidades de desenvolvimento profissional dos seus docentes, potenciando os
seus recursos endégenos e adequando a oferta formativa as exigéncias do presente

e do futuro.

2.2 VISAO:

Perspetivar a formacdo continua como um pilar de desenvolvimento profissional
dos agentes educativos, pela autoformacdo, pela pratica da investigacdo e pela
inovacdo educacional, capaz de proporcionar uma aprendizagem organizacional
gue garanta aos professores e, consequentemente as escolas, a sustentabilidade de
uma acao educativa e pedagdgica que dote os alunos de resiliéncia para serem
capazes de viver com os desafios e dificuldades que a sociedade l|hes vai

constantemente apresenta ndo.

2.3 VALORES:

Respeito pela identidade de cada Agrupamento de Escolas.

Atitudes pro-ativas, para antecipa¢do das mudancas necessarias.

Promog¢dao de uma cultura organizacional estratégica pela transparéncia na
comunicac¢dao, numa légica de projeto em rede.

Desenvolvimento de um continuum de eficacia estratégica.

Desenvolvimento de estratégias criativas no sentido de ultrapassar a escassez do

financiamento publico.
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2.4 MACROAMBIENTE:

O CEFOP-LART integra cinco Agrupamentos de Escolas dos quatro concelhos (Lamego —
dois agrupamentos verticais; Armamar — um agrupamento vertical; Resende — um
agrupamento vertical e Tarouca — um agrupamento vertical), com um numero total de
cerca de quinhentos e cinquenta professores, e cerca de duzentos e cinquenta assistentes
técnicos e assistentes operacionais. As instituicdes escolares referidas situam-se no
contexto geografico dos quatro concelhos que denominam este centro de formacao,
comportando os diferentes ciclos de ensino, distribuidos por diferentes espacos, em meios
urbanos, semi-urbanos e rurais, com a escola sede situada sempre na sede do concelho. A
sede do CEFOP-LART situa-se na EB2,3 de Lamego, estabelecimento de ensino que integra

o Agrupamento de Escolas Latino Coelho, Lamego.
2.5 ORIENTACOES GERAIS

Todos os agentes educativos estdo conscientes da pertinéncia e necessidades de
formacao, recaindo sobre eles as responsabilidades partilhadas da educac¢do e da instrucao
de jovens. Tais necessidades centram-se, quer no desenvolvimento pessoal de professores,
guer no seu crescimento enquanto profissionais, quer no desenvolvimento do pessoal ndo
docente e dos pais, dentro da organizacdo Escola, indo ao encontro do exposto por Luisa
Cortesdo quando diz “(os) que nela realizam o seu trabalho de estudar, ensinar ou apoiar a
funcdo educativa, através de aprendizagens individuais e colectivas, incluindo a formacao
de novos agentes.” (Cortesdo; 2000; 7).

Neste plano de agao enfatizamos, especialmente, o desenvolvimento profissional
dos professores, dentro da organizacdo Escola, uma escola aprendente e reflexiva, uma
escola “que continuadamente se pensa a si propria, na sua missao social e na sua estrutura,
e se confronta com o desenrolar da sua actividade num processo simultaneamente

avaliativo e formativo”(Alarcdo, 2000;13).

E nesta organizacdo aprendente que emergem os desafios que exigem a presenca
de uma estrutura que viabilize e fomente junto da comunidade educativa a assuncao de
uma aprendizagem organizacional capaz de proporcionar formas de intervencdo e de acao
pedagdgica mais eficientes e eficazes, passando, naturalmente, pela formac¢do continua
dos professores. Neste contexto, os centros de formacdo tém um papel determinante, ao
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assumir-se como entidades formadoras e gestoras da formacgao, na senda da aposta feita
na Formacgdo Continua, considerada como investimento estratégico para a implementacao
das reformas educativas, dando respostas as necessidades dos professores, das escolas e

do sistema, para a melhoria da qualidade educativa.

2.6 ORIENTACOES ESTRATEGICAS:

O quadro legal impde que a formacdo de professores e de outros agentes
educativos seja centrada na escola, nas praticas profissionais e em modalidades de
formacdo que permitam aos profissionais da educacdo aprender, através da proépria
organizacdo e das situacdes de trabalho concretas. Para isso, é preciso que a prdpria
organizagdo — a escola/agrupamento — aprenda a valorizar a experiéncia dos seus
profissionais e crie condicGes para que eles participem nas tomadas de decisdo, numa
escola democratica, participativa, auténoma, em que os processos de gestdo partilhada
assumem um papel preponderante.

No atual contexto educativo, em que cada agrupamento tem uma identidade, um
projecto educativo préprio, cujas dimensdes se vao renovando e construindo, é necessario
tornar os agrupamentos organiza¢bes aprendentes, sob uma légica de flexibilidade e
integracdo, necessdrias as novas adaptacdes e mudancas.

Por via desta matriz orientadora, realgamos os principios que orientarao este plano
de acdo, adotando estratégias criativas e possiveis que potencializem a continuidade da
formacdo continua obrigatdria dos professores, integrados nas diferentes instituicoes
escolares, e que passam:

1) pelo cruzamento das necessidades diagnosticadas em cada uma das instituicdes
escolares, de modo a construir-se um plano de formagdo agregador e simultaneamente
gue respeite a identidade dos projetos educativos;

2) pela rentabilizacdo dos profissionais de cada uma das escolas associadas, através da
constituicdo de uma bolsa de formadores internos que se disponibilizem para dinamizar e
desenvolver a formacado necessaria;

3) pelo estabelecimento de protocolos de cooperagdo com as instituicdes de ensino
superior, associacdes de professores, instituicdes publicas locais, privilegiando um trabalho

em rede;
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4) pela partilha de boas praticas, nomeadamente na perspetiva do enquadramento
valorativo da avaliacdo do desempenho docente;
5) pela assungdao do CEFOP-LART como uma entidade colaborativa e de proximidade.
As orientacbes estratégicas que propomos assentam nos seguintes principios
orientadores e linhas de agao:
e Contextualizagdo dos planos de formagao — centrados nos territérios educativos e
nos planos individuais de formacgdo dos diferentes agentes.
e Participagao de todos os destinatarios.
e Concordancia entre as metodologias de formacao e as necessidades dos alunos.
e Integracgdo, pela articulacdo dos saberes cientificos, pedagdgicos e didaticos.
e Continuidade, entendendo as praticas profissionais dos agentes educativos numa
perspectiva de educacdo ao longo da vida.
e Inovagao e disseminagao, atendendo as realidades e as praticas organizacionais.
e Avaliagdo, numa perspectiva de regulacdo da formacdo e de melhoria e adaptacao
as necessidades emergentes, como estratégia permanente e sistematica de reflexao

sobre as actividades, as praticas e os processos internos.

2.7 OBJETIVOS ESTRATEGICOS do CEFOP-LART

Os objectivos estratégicos do CEFOP-LART decorrem do estipulado legal, podendo,
em sintese, dizer-se que o objetivo geral é realizar a formag¢do continua de professores,
tendo como finalidade ultima contribuir para a melhoria significativa dos resultados
escolares dos alunos e, consequentemente, a melhoria da instituicao escola.

Neste contexto, O CEFOP-LART deve servir para solidificar a cultura de formacgao
nos Agrupamentos de Escolas que o formam e melhorar a forma de atuar das comunidades
educativas perante a formacao. Para tal, a formacdo tem que ser capaz de responder de
forma mais eficaz as necessidades de desempenho profissional dos professores e contribuir
para a melhoria da participacdo dos pais nos orgaos de gestdo das escolas, devendo
também ser capaz de dar resposta as necessidades institucionais do sistema educativo.

Pensar a formacdo para o CEFOP-LART passara, obrigatoriamente, pelos diferentes
niveis de construcdo dos projectos educativos, tendo a colocacdo da formagdo nos

Agrupamentos de Escolas de ter em conta as necessidades individuais de formacdo, em
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conjunto com as dinamicas institucionais da evolu¢cdo e adaptagdao de novos projetos,

concecles e praticas educativas e por fim, englobar a légica de mudanca do Sistema

Educativo.

No estrito cumprimento do disposto legalmente, estabelecem-se como objetivos

estratégicos deste plano de ac¢do:

Atualizar o regulamento interno, corrigindo o necessdrio, e proceder a sua
homologacao;

Promover o levantamento de todos os agentes educativos abrangidos pelo CEFOP-
LART — professores, assistentes técnicos, assistentes operacionais, psicdlogos ...
Promover a identificacdo das necessidades de formacdo dos docentes e a
elaboracdo do plano de formacdo do centro;

Promover a criacdo de uma bolsa de formadores do CEFOP-LART;

Promover ac¢des de formagcdao para pessoal ndo docente investindo no
desenvolvimento pessoal e profissional dos funcionarios;

Coordenar o processo de formacdo continua dos professores das diversas escolas
associadas ajudando a construir o plano de formacgao das escolas/agrupamentos;
Gerir o processo de implementacdo do plano de formacgao definido;

Realizar, na medida do possivel, accdes de oferta especifica do centro, indo ao
encontro das necessidades manifestadas pelas escolas associadas, tanto de ambito
curricular como ndo curricular (projetos educativos das escolas, clubes, politicas da
escola, etc.)

Promover a partilha de experiéncias e a divulgacdo de projectos entre as
escolas/agrupamentos associados.

Estabelecer parcerias com instituicdes locais, autarquias ou servicos centrais do
ministério da educacdo, no sentido de promover actividades conjuntas que
complementem e enriquecam o Plano de Formacdo do CEFOP-LART e se consigam
outros recursos e apoios para as escolas/agrupamentos associados.

Celebrar protocolos de cooperacao com instituicdes de ensino superior e outras
entidades, de forma a alargar a bolsa de formadores ou especialistas do centro de

formacdo e proporcionar formacdo continua em areas consideradas prioritarias.
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e Estabelecer parcerias com as associacdes de professores de modo a proporcionar
resposta para a formacgdo nas areas especificas.

e Cooperar no desenvolvimento de ac¢des de formacao para apoiar a modernizacao
tecnoldgica dos estabelecimentos de ensino.

e Dinamizar o Centro de Recursos (Biblioteca), garantindo o maximo de eficdcia na
gestdo de materiais bibliograficos e didaticos existentes.

e Organizar eventos e actividades de importancia relevante para a formagao continua
e as necessidades manifestas dos intervenientes do processo educativo, numa
perspetiva de mudancga e de modernizagao, nomeadamente:

1. Promover a realizagao de um semindrio anual sobre um tema atual destinado a
todos os professores.

2. Promover anualmente uma atividade de partilha de boas praticas desenvolvidas
no seio das instituicdes associadas, sobretudo no dmbito das dindmicas de sala

de aula.

3. AVALIACAO:

Entendemos a avaliagdo como um processo essencial a concretizacdo de qualquer
plano de a¢do e aos processos que o concretizam, inerente e dele indissociavel, enquanto
concebida como problematizacdo, questionamento e reflexdo sobre a acc¢ao.

Sendo certo que a busca da qualidade é sempre um processo inacabado, na
direccdo do qual caminhamos quotidianamente, sem podermos afirmar que iremos
alcanca-lo em toda sua plenitude, podemos, todavia, ter a certeza de que é nessa direccao
que pretendemos caminhar, pois n3dao podemos correr o risco de corrigir
extemporaneamente os problemas que surgem, ou mais grave ainda, de ndo termos a
capacidade, a lucidez e a coragem de os identificar e nunca questionar o resultado da acao

empreendida.

E temos de caminhar todos os envolvidos na formacdo continua, sem excecao,
ensaiando novos percursos, de acordo com os sujeitos objeto desta acdo, as suas
caracteristicas e as suas histdrias e anseios profissionais, que devem ser assumidos como a
alma deste CEFOP-LART: os professores, os funcionarios, os encarregados de educacdo e

pais e toda a comunidade educativa, para que os resultados dos processos implementados
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atinjam a sua meta fulcral: a melhoria dos desempenhos e dos resultados escolares dos

alunos.

E com todos nés que o centro de formacdo interage e se actualiza, faz o seu
caminho, se constrdi e constréi a sua identidade. E com todos nds que o centro constréi o
presente de qualidade que pretendemos, mantendo processos continuos, dinamicos e
reflexivos que potenciam os recursos existentes, diversificam as opcdes e as ofertas e

maximizam os resultados esperados.

Para a sua concretizacdo, empreenderemos, com todos os intervenientes, um
processo de avaliagcdo interna deste plano de ac¢do, recorrendo a instrumentos de recolha
de dados considerados adequados e corretos, de modo a promover uma dindmica de

melhoria continuada das suas praticas.

Reafirmamos que o processo de avaliagdao tem de ser entendido e praticado como
um elemento integrador e motivador, e ndo como uma situacdo de ameaca ou pressao. A
avaliacdo assim entendida e praticada da um sentido a ac¢do e vida do centro de formacao,

€ uma pedra basilar na construcdo da sua identidade e, consequentemente, da sua missao.

CONCLUSAO

Na concretizacdao deste Plano de Acdao, o CEFOP-LART reger-se-3, tanto pela maxima
transparéncia institucional, como pela interac¢do constante com as necessidades e com
as potencialidades dos professores das escolas associadas, expressas individualmente ou
integradas nos projectos de formacdo de cada escola, gerando uma dindmica de
concretizacdo das competéncias do seu diretor, conforme estipulado legalmente, de que
destacamos:

e A coordenacdo e gestdo do processo de formacdo dos professores das diversas

escolas associadas;

e A promogao e a identificagao das necessidades de formagcao dos docentes e a
elaboragdo do plano de formagao do centro;

e A articulagdo com outros estabelecimentos, designadamente os de ensino
superior, tendo em vista a preparagdao, orientagdo e gestdo de acgbes de

formagao continua;
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e A promocgdo da organizacao das accdes previstas no plano de formacdao do
centro;

e A andlise e sistematizacdao da informacdo constante das fichas de avaliacdo das
accoes de formacdo continua realizadas, com a consequente apresentacdao a
comissao pedagdgica.

Acreditamos que a implementacdao partilhada deste plano de acdo conduzira a

concretizagdo e dara sentido ao designio expresso por Escudero, (1986: 86). “Os Centros
de Formagdo de Associagcoes de Escolas, como espagos de mudanga, poderdo contribuir
para a criagdo de um clima que propicie a predisposicdo para a inovagdo, criando
condi¢bes para “descobrir, reflectir, criticar, mudar”. E com esta conviccio que nos
propomos a empreender este caminho, que “se faz caminhando” e que conduzir3,
necessariamente, a elaboracao partilhada de um Plano de Formacao real e exequivel, mas
simultaneamente exigente, que responda aos padrdes de qualidade que os Agrupamentos

de Escolas que o integram exigem.

Lamego, 30 de janeiro, 2014

(Maria Otelinda Costa)
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